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GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu madde 9 stratejik plan,” kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
"plan" olarak tanimlanmigtir.

Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla" katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir."

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen kamu idarelerinin yant
sira 5393 sayili Belediye Kanunuyla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim Belediyeler ve 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'yla Biiyiiksehir Belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yukiimlidiir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 c¢ercevesinde Belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yoOnetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmast ve etkin  kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun

gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi

e Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlagsma saglanmasi

e Bu konuma ulasmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarimi

arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.



i.  AMAC

Korfez Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, 2025-2029 Stratejik Plan
doneminin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu mali y6netimi anlayisiyla izlenmesi
gereken stratejik yonetim siirecini Stratejik planin kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitimina dayandirarak hazirlanacaktir.

Bu nedenle Korfez Belediyesinin yeni donem stratejik plan hazirlama asamasinda tim
miidiirliikklerin, i¢ ve dis paydaslarin bu hazirlik programinda yer almasi plan hazirlama siirecine

yoOn verecektir.

il. KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik siirecini kapsamaktadir.

ii. DAYANAK

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin ile Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na, dayanilarak

hazirlanacaktir.

iv. MODEL

Belediyemizin 2025-2029 stratejik planlama caligmalar1 Sekil-1’e uygun sekilde yiiriitiilecektir.
Buna gore silireg, hazirhk programi ile baglaylp izleme ve degerlendirme bashgi ile

sonlandirilacaktir.



Sekil-1 Stratejik Yonetim Siireci
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Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlari ile tirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
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GZFT analizi
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Vizyon GELECEGEBAKIS
Temel degerler

isti 2
Amaclar Nereye ulasmak istiyoruz?

Hedefler STRATEJIGELISTIRME

Performans gostergeleri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

Faaliyetler Gitmek istedigimiz yere nasil
Projeler PERFORMANSPROGRAMI ulasabiliriz?
Maliyetlendirme

Biit¢eleme

Stratejik plan izleme toplantist
Stratejik plan degerlendirme . ) .
toplantisi [ZLEME ve DEGERLENDIRME
Faaliyet raporu
I¢ denetim

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

V.  YONTEM ve SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma stireci alti asamadan olusmaktadir.

Bu Asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Baks, Strateji Gelistirme,
Performans Programi, Izleme Ve Degerlendirme asamalaridir.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Ug asamadan olusmaktadir.
1.1. Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak belediyenin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mumkiindir. Stratejik planlama belediyenin igerisinde belirli bir birimin yada kisinin
sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda

yonetmek belediye yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, baskanin destegi ve
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yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Belediye Baskani, stratejik plan

yaklagimini benimsedigini calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.
Korfez Belediyesinin 2025-2029 donemi stratejik plan ¢aligmalar1 Baskan tarafindan Stratejik

Planin hazirlanma siirecine girildigi 27.05.2024 tarih ve 84177 sayili genelge ile tiim birimlere

duyurularak hazirlik ¢aligmalarina baglanilmistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Belediye igerisinde Baskandan
baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak
miidiirlerin ve personellerin istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Belediye Baskan

Bagkan, stratejik planlama c¢alismalarinin bagladigin1 Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin tiim birimlere;

e  (Caligmalarin kendisi tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
e Calismalari iist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,

e (Calismalarin Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e  Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince {iyelerin gérevlendirilmesi ve bu iiyelerin
Rehberde belirtilenen nitelikleri hazir olmasi gerektigi bildirilmistir.

Belediye Baskani, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, Belediyenin misyon ve vizyonunun
olusturulmas ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir. Belediye Baskani,
Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder veya yetki verdigi bir baskan yardimcisi ile siireci
takip eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek goérdiigi durumlarda
ekibin bagkanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyulan hallerde stratejik planlama ekibinin

calismalarina katki verir.
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Baskanin baskanliginda Bagkan yardimcilar1 ve Strateji Gelistirme
Miidiirliigii ve ihtiya¢ duymasi halinde Baskanin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji
Gelistirme Kurulu iyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme
Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programimi onaylar, siirecin ana asamalar1 ile
¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve

tartigmali hususlar1 gériisiip karara baglar.



Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini

degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Miidiirligii

Strateji Gelistirme Miidiirliigii gérevi stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine
etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Bagkanin
onayima sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Belediye i¢i ve disi1 iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Biriminin tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki

her tiirlii resmi yazigsma bu birimi araciligiyla yapilir.

SGB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmas1 gerekir. SGB’leri 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu
siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol istlenmektedir. Belediye Baskani
tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi,

giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.

Stratejik Planlama EKkibi
Strateji Gelistirme Midiirligii koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine Ve Baskanini onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve list yonetim arasinda es giidiim saglanmasi gorevlerini

yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, c¢aligmalarin basarisi igin
kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel 6zelliklerinin yani

sira olusturulacak grubun niteliginde g6z dniinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

o  Gorev yaptigi midiirligi temsil edebilmeli

e (Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
e  Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

e  Uyumlu galisabilmeli

Stratejik planlama c¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;



e  Miidirliikler yeterince temsil edilmeli
e  Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

e (Caligma siiresince ekip iiyelerin devamlilig1 saglanmali

Miidiirliikler

Midiirliikler, Belediye Bagkani tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik
caligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi igin harcama birimi
yoOneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina katki
saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile birlikte ¢caligmak tizere miidirliikklerden temsilcilerin katilacagi

alt calisma gruplar1 olusturulabilir.

Ayrica miidiirlikkler, Bagkanin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin
gergeklesme sonuglariin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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1.3. Hazirhik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu c¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclar ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi

tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda asagidaki hususlara iliskin degerlendirmeler
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yapilir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.
Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligkin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir. Stratejik
Plan Calisma Takvimi olusturulmustur.

Egitim Ihtiyac1: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek
diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitime ihtiyaci tespit edilir ise, bu ¢ercevede
egitimin igerigi, siiresi Ve katilacak personel belirlenir. Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan
caligmalarinin saglikli siirdiiriilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Miudirliigii koordinasyonunda

stratejik planlama ekibine bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.

2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmig

ve Strateji Gelistirme Miidiirligl tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Hazirlik programu, stratejik planlama

ekip {iyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim birimlerin ¢aligmalara azami katilm ve

desteklerinin saglanmasina iligkin hususlar1 da igerek sekilde Belediye igerisinde yayimlanmustir.

2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir.

Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri

basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagsamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durum da hangi

kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve Belediyenin kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak

suretiyle durum analizi ¢aligmalarini yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplar stratejik planlama ekibi

iyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi; Strateji gelistirme biriminin y1l igerisinde 3’

er aylik donemlerde stratejik planin izlenmesi yapilmakta olup bu sonuglar dogrultusunda
degerlendirmeler yapilacaktir.

e  Mevzuat analizi; Midiirliiklerin kullanmis olduklari mevzuatlarin veri olarak toplanip, hangi
alanlarda hangi mevzuatin kullanildig: tablo haline getirilecektir.

e Ust politika belgeleri analizi: Belgeler detayli sekilde incelenecek ve ilge Belediyesinin
gerceklestirmesi gereken sorumluluklar ve projeler stratejik planinin yol haritasi olacaktir.

e Faaliyet alanlar ile dirtin ve hizmetlerin belirlenmesi; Miidiirlikklerin sorumluluk ve
7



yukiimliiliikleri ile ilgili faaliyet alanlar1 talep edilecek ve belirlenen alanlar icerisinde
degerlendirilecektir.

e Paydas analizi; I¢ ve Dis paydaslara hazirlanan anket calismasi gonderilerek mevcut durum ve
gelecege bakista etkili olacaktir.

e  Kurulus i¢i analiz; Kurum kiiltiirii anket ¢caligmasi ile kurum i¢i analizi yapilacaktir.
e  PESTLE Analizi; I¢ ve D1s paydas anket ¢alisma sonuglar analiz edilerek olusturulacaktir.

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi; i¢ ve Dis paydas anket galigma
sonuclar analiz edilerek olusturulacaktir.

e Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi: Yukarida belirtilen maddeler dogrultusunda

analizler yapilarak tespitler ve ihtiyaclar belirlenecektir.

S6z konusu caligmalara ilave olarak Belediyenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Bunlar mahalle bulugmalari, genclik bulusmalart vb. Ayrica stratejik plan
hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari raporlarindan da yararlanilir, ifadeleri

dogrultusunda c¢alismalar tamamlanacaktir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler
ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu ¢er¢evede yapilacaktir. Durum analizi Sekil 3’te gosterildigi gibi,
Belediyenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine yardimci

olur.

Sekil-3 Durum Analizi Siireci

Yonlendirir / Tartismal Hususlan Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Geligtirme
Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi —

Ust Politika Belgeleri Analizi —

Faalivet Alanlari ile Uriin ve

O Hizmetlerin Belirlenmesi
Tespitler ve
Analizi b
Galigmalarini Paydag Analizi *"—>‘ intiyaglar
Baglatir

Kurulus igi Analiz —

&
=
=
o
©
E
&
‘©
O
=

—)
L
»
o
)
L
L)

=
£
wi
©
E
]
c
]
o
=
T
©
=
(7]

PESTLE Analizi —

GZFT Analizi —

Hazirlik Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri




3. Gelecege Bakis
Gelecege bakis siirecinde Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler Belediyemizin uzun vadede idealleri dogrultusunda

ilerleye bilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi goriir.
Belediyenin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari soyle siralanabilir:

e Planlar arasinda devamlihigi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicist olarak vizyona dogru ilerleme

saglamasinda yonlendirici olur.

e Tutarsizhiklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasim
saglar. Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geligkili olma ihtimalini

azaltir.

e Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine giiglii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik

diisiincenin yerlesmesini saglar.

Belediyenin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Belediye Baskandir.
Belediye Baskani stratejik plan déneminin Otesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde

Bagkan yardimcilari ile ilgili miidiirlerin goriisleri alinarak yol haritasini belirlemelidir.

Gelecege bakis, belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari)yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Belediye Bagkani tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarmin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢aligmalariin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenme Siireci
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Orta ve Uzun Vade

Bolge Diizeyi

il Geligim Plam
Mazmm imar Plam
Sehir Dizeyinde Tematik ve Sekttrel Stratej Belgelen

i

Sehir D

Kurumsal Diizey

4. Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, Belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Belediyenin vizyonuna ulagsmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 temel
yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla yiritiliir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklari her bir hedef i¢in Tablo 1’de yer alan hedef kartlar1 olusturulur. SGB tarafindan

konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.
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Tablo-1 Hedef Kart1 Sablonu

Amag(
A1)

Hedef(H1.1)"

Hedef PlanDé .
Performans CaeTE  HemiBas 1. 2. 3. 4. 5, Izleme  RaporlamaS

Gostergeleri (')E/t;ffi( ngeDe Y Yl Yl Yl Yl Sikhg 1Kl
(Y o .
geri

PG1.1.1"

PG1.1.2"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tekbir birime yer verilir.

AR e e Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin is birligi yapacag: birim ve/veya
Birim(ler) birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan
en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Thtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar &ncelikli olmak iizere tespit
edilen sorun alanlarma iligskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
tizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

> Amaclarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere
ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak fiizere {iglincii diizeyde
numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma
kullanilamaz.

**Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70
etkiler gibi.

***izleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri

gosterir.

****Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama
doénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme dénemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir.

Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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5. lizleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir

husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak Strateji

Gelistirme Kuruluna sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagma yine
Olciide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayritili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayal1 kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireclerinde

performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projelerde dikkate alinir.
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Stratejik Plan Calisma Takvimi

Stratejilk Plan Ilg Akaz Semam

Hanrhk Azaman

Alayvi: | Hariran

Durum Anahz

Stratejik planlama eliplerinin olusturulmast igin
midirlikler vazt yazilmas

Stratejik Plan Genelgesinin Basgkanhlk tarafindan
vayinlanmas: (Staratejik Izleme ve Geligtirme , Planlama
eliplerinin liztesi )

Yasal vikimlilikler ve mevzuat analizi

Ana hizmet alanlarmun belirlenmest

I paydas analizi (Personel Anketi)

Dhs paydas analizi (Kamu lommlare | STE | Meslek
Crdalars, Muhtarlar vb. )

Fourulus 1t analiz

Dhs gevre analizi

GZFT analizi

Kurum
Geleceg

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Faaliyet ve projelerin tesgift

Stratejik plarun tasanm asamasi

3

Planm Onayv Asamalan

Stratejik plarun st yoneticiye sunulmas:

Stratejik plarun enciimene gonderilmesi

Strateik plarun meclise sunulmas:

Stratejik plarun meclis plan bistge komisyonunda
goriisiilmest

Stratejik plarun meclis plan bistge komisyonunda
giriigiilen Stratejik planmn mesliz onayma sunulmas

Stratejik plarun Cuomhurbagkanhfna Strateji ve Batge
Baskanhfma Savistay Bagkanlifna | Cevre, Sehircilik
ve Iklim Defisiklifi Bakanlima gonderilmesi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK EKIiBi

S.No Adi Soyad1 Unvam
1 |Sener SOGUT Belediye Baskani
2 | Ibrahim CIRPAN Belediye Baskan Yardimcist
3 | Ahmet ERDEMIS Belediye Bagkan Yardimcist
4 |Levent YILMAZ Belediye Baskan Yardimcisi
5 |Osman YURT Belediye Bagkan Yardimcist
6 |Serkan YEGNIDEMIR Belediye Bagkan Yardimcist
7 | Sait CALIK Belediye Baskan Yardimcist
8 |Biilent GULAL Strateji Gelistirme Miidiirii
9 | Ali Osman YILDIRIM Iklim Degisikli ve Sifir Atik Miidiirii
10 | Murat YILMAZ Temizlik Isleri Miidiirii
11 |Sahin YILMAZ Park ve Bahgeler Miidiirii
12 | Ersin COPOGLU Destek Hizmetleri Miidiirii - Isletme ve Istirakler Miidiirii
13 | Sencer DERE Plan ve Proje Miidiirii
14 | Cumali GUNDOGDU Fen Isleri Miidiirii
15 |Salih KARAASLAN Yap1 Kontrol Miidiirii
16 | Senol CAKIR Imar ve Sehircilik Miidiirii
17 | Ozcan EFE Afet Isleri Miidiirii
18 |iskender Mecit MERT Zabita Midiirii
19 |[Mehmet GOKKAYA Muhtarlik Isleri Miidiirii
20 | Miicahit BULUT Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
21 | Veysel KOKSAL Ozel Kalem Miidiirii
22 | Ali Osman BAS Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirii
23 | Serap SANCAKTUTAN OMEK Emlak ve Istimlak Miidiirii
24 | Orhan TUNA Bilgi Islem Miidiirii
25 | Fatma ATLI Mali Hizmetler Miidiirii
26 | Omer GUNEY Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii
27 | Cevriye GUNDOGDU Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
28 | Dursun BAYRAMOGLU Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirii
29 | Sahin BADEM Yaz Isleri Miidiirii
30 |Olcay AKGUL Hukuk Isleri Miidiirii
31 |Nasir DURMAZ Teftis Kurulu Miidiirti
32 |Ayla KARA Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
33 | Mehmet Akif HATIPOGLU Strateji Gelistirme Miidiirliigii
34 | Aysegiil KABO Iklim Degisikli ve Sifir Atik Miidiirliigii (Sef)
35 | Ali GUNER Iklim Degisikli ve Sifir Atik Miidiirliigii
36 |Sinem ADAOGLU Temizlik Isleri Miidiirliigii
37 |Levent SEYDANLIOGLU Temizlik Isleri Miidiirliigii
38 | Recep Kamil YILDIRIM Park ve Bahgeler Miidurlugi
39 |Dilay TAVLI Park ve Bahgeler Miidiirliigi (Sef)
40 |Yavuz YASAR Destek Hizmetleri Miidiirliigi (Sef)
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41 | Oguzhan BULUT Destek Hizmetleri Miidiirliigi

42 |Erkan KASKAS Fen Isleri Miidiirliigii (Sef)

43 | Dilek MENGILIGLI Fen lsleri Miidiirliigii

44 | Ayse ALTUN Fen lsleri Miidiirliigii

45 |Tanju Kaya Imar ve Sehircilik Miidiirliigii (Sef)

46 |Cigdem Karaoglu Imar ve Sehircilik Miidiirliigii (Sef)

47 | Ahmet PERKTAS Afet Isleri Miidiirliigii (Sef)

48 | Giirol OR Afet Isleri Miidiirliigii

49 |Zeynep ERSAHIN Afet Isleri Miidiirliigii

50 |Ercan ULAS Zabita Midiirliigi (Sef)

51 |Tugba Cakir ERARSLAN Zabita Midirligi

52 | Halil CEYLAN Muhtarlik Isleri Midirligi

53 | Gillay KONDAKCI Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii (Sef)
54 | Dogan Can EREK Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

55 | Burgin KOSE Ozel Kalem Miidiirliigii

56 |Salim MOLLAOGLU Ozel Kalem Midiirliigii

57 | Fahri SIK Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii
58 | Oguzhan KARAASLAN Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

59 |Halime YAVUZ Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

60 | Necmettin CALISKANCI Bilgi islem Miidiirliigii (Sef)

61 | Muhammed Recep DEMIR Bilgi Islem Miidiirliigii

62 |Hatice GULEKIN Mali Hizmetler Miidiirliigii

63 | Giiliimser KUTLU Mali Hizmetler Mudiirliigi

64 |Eylem ALTINTAS Mali Hizmetler Mudiirliigi

65 |Betiil HATIPOGLU Mali Hizmetler Miidiirliigii

66 |Cemal KURT Mali Hizmetler Midiirligi

67 |Fatih OKUTAN Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
68 |Sercan OZDEN Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (Sef)
69 |Ebru AKKURT Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
70 |Sena YASAR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
71 | Ahmet DOGAN Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
72 | Ozlem SASDIM Yaz Isleri Miidiirliigii (Sef)

73 |Arzu YILDIZ Yaz Isleri Miidiirliigii

74 | Zeynep GUNAL Hukuk isleri Miidiirliigii

75 | Ozge Nur UZUN Hukuk Isleri Miidiirliigii
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