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izleme

izleme, i kontrol sisteminin etkinliginin diizenli
olarak degerlendiriimesi, eksikliklerin tespit
edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapiimasi
surecidir.

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim, kurumda i¢ kontroliin etkin
islemesi icin gerekli bilgilerin dogru, Bilgi \V/-) ileti§im
zamaninda ve ilgili kisilere iletilmesini
saglayan sureglerdir.

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, belirlenen riskleri azaltmak
veya ortadan kaldirmak igin uygulanan politika,
prosedir ve 6nlemlerdir.

Kontrol Faaliyetleri

Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirmesi, kurumun amaglarina
ulagmasini engelleyebilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve
onceliklendiriimesidir.

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortami
Kurumda islerin dogru, seffaf ve kurallara uygun Kontrol Ortami
yapillmasini saglayan genel kiiltir ve yonetim
anlayisidir.




IC KONTROL SiSTEMi GENEL CERCEVESI

1.Amag

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 56. maddesine gore, i¢
kontrolin amaclari,

e Kamu gelir, gider, varlik ve yikumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesi.

e Her tirll mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesi.

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesi.

¢ Varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara kargl korunmasi.

olarak belirlenmisgtir.

2. Kapsam

5018 sayih Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanunu'’nun besinci kisminda
yapilandirilan i¢ kontrol sistemi; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini odagina alarak idari yapinin her kademesini kapsayan butincil bir
glvence mekanizmasi sunmaktadir. Bu kanuni gergeve; i¢ kontroliin temel tanimi ve
stratejik amaclarindan baglayarak, sistemin organizasyonel semasini ve isleyis
prensiplerini detaylandirmaktadir. Sistemin mali disiplin ayagini olusturan muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkililerinin yetki, sorumluluk, nitelik ve atama kriterleri ile
glvence altina alinirken; sistemin nesnel degerlendirme ayagi ise i¢ denetim
mekanizmasi, i¢ denetcilerin spesifik gorevleri ve mesleki standartlan ile
tanimlanmistir. kamu i¢ denetim sisteminin merkezi uyumlastirma birimi olan Ig
Denetim Koordinasyon Kurulu’nun yapisi ve gorevleri de bu kapsamda
dizenlenerek, yerel uygulamalardan merkezi standartlara kadar uzanan eksiksiz bir
denetim ve ydnetim ekosistemi kurulmustur.

3.Dayanak
i Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:

e 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve
25326 sayil Resmi Gazete),

« ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve
26040 sayih 3. Mikerrer Resmi Gazete),

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
(18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete),

o I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (12.07.2006
tarih 26226 sayill Resmi Gazete),

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.bumko.gov.tr),

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih,
www.bimko.gov.tr).

e Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi (5 Mart 2025- Sayi : 32832)

4.i¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde ig
Kontrolin unsurlari ve genel kosullari bes ana baslikta belirlenmigtir.

a)Kontrol Ortami: idarenin yoneticileri ve galisanlarinin i kontrole olumlu bir
bakis saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yénetim anlayigina sahip olmasi
esastir. Performans esasli ydnetim anlayisi cercevesinde gobrev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon
yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

b)Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir
faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.


http://www.bumko.gov.tr/

IC KONTROL SiSTEMi GENEL CERCEVESI

c)Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d)Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacadi her turli bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilir.

e)izleme ve Degerlendirme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri stirekli izlenir, gézden
gegirilir ve deg@erlendirilir.

5.ic Kontroliin Temel ilkeleri

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6’nci maddesinde ig
kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

« g kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiritaldr.

« I kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

« ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

« ig kontrol mali ve malf olmayan tiim islemleri kapsar.

« ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler
belirlenir.

« g kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
ahnir.

6.Kontrol Yapisi ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig
denetimden olustugu belirtiimis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;

¢ Mesleki de@erlere ve dirlst ydnetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger ydneticileri
tarafindan goérev, yetki ve sorumluluklar gézéniinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngérilmustdir.

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi gerekmektedir.

7.ic Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “Goérev ve yetkileri
gergevesinde, mali ydnetim ve i¢ kontrol sureglerine iligkin standart ve ydntemler
Maliye Bakanliginca, ic denetime iliskin standart ve yéntemler ise ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir”
hikmii yer almaktadir. Buna goére, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
20.11.2006 tarihli ve(12)sayili karari ile Kamu ig Denetim Standartlari belirlenmis
bulunmaktadir. Kamu i¢c Kontrol Standartlari ise i¢ Kontrol Modeli (COSO),
Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlar gergevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5. maddesinde, i¢ Kontrol
Standartlarinin, merkezi uyumlastirma goérevi cercevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geredini yerine getirmekle yukimli
bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirn olmamak kosuluyla,
idarelerce, gorev alanlari gergevesinde her tirli yontem, slre¢ ve Ozellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtiimistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine goére, Kamu idareleri tarafindan gérev
alanlari gergevesinde her turli yontem, stre¢ ve 6zellikli islemlere iligkin olarak
belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye minhasir spesifik
sureclere iligkin olmak zorundadir.

iigili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken ¢alismalarin
belirlenmesi, bu galismalar igin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve
ilgili duzenlemelerin hazirlanmasi caligmalarini yuritmeleri ve bu calismalari
tamamlamis olmalari yasa geredi olup, ayrica, kamu idarelerinin hazirlamig
olduklari stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢alismalarinda i¢ kontrol
standartlarini da dikkate almalar gerektigi belirtilmistir.
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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

SIRANO GOREVi AD-SOYAD UNVANI

1 Kurul Bagkani Osman YURT Bagkan Yardimcisi

2 Uye Ahmet Erdemisg Bagkan Yardimcisi

3 Uye ibrahim CIRPAN Baskan Yardimcisi

4 Uye Levent YILMAZ Bagkan Yardimcisi

5 Uye Sait CALIK Baskan Yardimcisi

6 Uye Serkan YEGNIDEMIR Baskan Yardimcisi

7 Uye Bulent GULAL Strateji Gelistirme Mid(iri

8 Uye Nasir DURMAZ Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudura

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 inci maddesi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve ic Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
hikamleri cercevesinde;

idaremizde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlienmesi, dederlendirilmesi ve gelistirimesine yénelik olarak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan, yil icerisinde en az dort (4) defa periyodik olarak ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde toplantilar diizenlenecek, i¢ kontrol sistemine
iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecek, elde edilen bulgular ve éneriler raporlanarak Baskanlik Makamina sunulacaktir.
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Etik Degerleri ve Diiriistliik

Yetki Devri

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Misyon, Organizasyon Yapisi idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin

ve Gorevler

Personel Yeteliligi ve
Performansi

gOrev tanimlari yazil olarak belirlenmeli,
personele duyurulmall ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
o6nlemler almalidir.

idarelerde yetkiler ve yetki devrini sinirlari
aclkga belirlenmeli ve yazili olarak bildirmelidir.
Devredilen yetkinin énemli ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.



Standart

Kod No

KOS 1

KOS 1.1

KOS 1.2

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

1-KONTROL ORTAMI

Eylem Kod

No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Etik Degerleri ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Ust Yénetici tarafindan .
"Yonetim Kararllik Beyani"nin Ust Yonetim
. Strateji . -, 1-Ydnetim Kararliik OCAK
KOS 1.1.1 hazirlanmasi ve birim . TUm Birimler
. Geligtirme Beyani 2026
personellerine duyurulmasi Madarliga
saglanacaktir.
Mevcutta kullanilan intranet
Portali tizerinde ig Kontrol Bilgi islem L 1-Yeni Program . .
KOS 112 1 Sistemi ile lgili bilgilendirme Midarliga Tum Birimler | 5 Yeni Medya Kanallari SUREKLI
. ve duyurulara yer verilecektir.
. I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici
I¢ kontrol sistemi ve “ sy §. y .
islevisi vénetici ve ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve "ic Kontrol Eylem Planinin”
:er::m:l tarafindan desteklenmesi ydninde kurum iginde KOS 113 | hazrlanmasi ve web sitesi Strateji Gelistirme Bilgi Islem 1-Ig Kontrol Standartlari OCAK
sahiplenilmeli ve gerekli hassas.i.yet g(.j.s.teriln?ekte"()lu?s o Uzerinden yay|m|anmas| MUdUI"'UgU MUdUl"'UgU Uyum Eylem Plani yayimi 2026
desteklenmelidir. bu anlaylsln“gu?Ie"ndlrllmes.me y6nelik saglanacaktrr.
caligsmalar surdurtlmektedir.
Boled § insan Kaynaklari
elediyemizde ydnetici ve &iti .
yemizae yonetici v ve Egitim e 1.Belediyemizde i¢ Kontrol SUBAT
KOS 1.1.4 personele i¢ kontrol konulu Madarlagi Tam Birimler R L
- . Sistemi egitim programi 2026
egitim diizenlenecektir. Strateji Geligtirme
Madarlaga
i Kontrol El Kitabi
KOS 115 hazwlanacakt.l.r. Ce.l.llgrr?alar Strateji Gelistirme | Ust Yonetim 1. ic Kontrol El Kitab OCAK
s kapsaminda Ust yonetim ve Madirlugi Ttim Birimler - I¢ Kontro ftabi 2026
tiim birimlerin kurumsal
maillerine génderilecektir.
idaremizde yéneticiler, i¢ kontrol Yoneticilerin i¢c kontrol
idarenin yoneticileri i¢ sisteminin énemini gdzeterek mevzuata sisteminin uygulanmasinda Ust Yoneti
kontrol sisteminin uygunluk ve hesap verebilirlik ilkelerini personele drnek olmalarini sSt;r::.ilm 1-Ust Yéneticinin ic kontrol
uygulanmasinda esas almakta; bu anlayisin tim KOS 1.2.1 saglamak amaciyla farkindalik Geligtirr#e Tum Birimler beklentilerini i ere(ri azi SUREKLI
personele 6rnek birimlerde benimsenmesi ve i¢ kontrol calismalari yuritilecek ve Midirlaga ¢ y
olmahdir. uygulamalarinin yayginlastiriimasina yoneticilerin siireclere aktif
yonelik galigmalar strdurilmektedir. katihmi saglanacaktir.




Kamu Gérevlileri Etik
Davranis ilkeleri ve Mevcut

insan Kaynaklari

https://www.korfez.be

KOS 1.3.1 ) ) N S ve Egitim Tum Birimler L.tr/icerikler/0/239/etik SUREKLI
Etik Komisyonu Uye Listesi Midiirlagi -
glincel tutulacaktir. ° -komisyonu
Belediyemizde Etik Komisyon
Etik kurallar bilinmeli ve olusturulmustur. Belediyemiz c¢alisanlar
tiim faaliyetlerde bu ise giriglerinde Etik S6zlesme
kurallara uyulmalidir. imzalanmakta olup 6zlik dosyasinda
muhafaza edilmektedir. Belediye personelinin etik .
ilkelere iligkin farkindahiginin Insan Kaynaklari
KOS 1.3.2 artirlmasina yonelik egitim ve Egitim Tum Birimler 1-Egitim Faaliyetleri SUREKLI
faaliyetleri Mudurlaga
gerceklestirilecektir.
ilgili yila ait idari Faaliyet
Raporunun hazirlanarak
kamuoyuna duyurulmasi; 1-2025 Biitge Yili Faaliyet NIiSAN
KOS 1.4.1 Belediyenin mali durum ve Strateji Gelistirme Tim Biriml Raporu 2026
o beklenti raporlarinin Mudarlaga um BInmier1 52026 Butce Yil Faaliyet NISAN
kurumsal web sitesinde Raporu 2027
yayimlanmasina yonelik
2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, calismalar sirdurilecekir.
Belediye Meclisi tarafindan onaylanarak
2025 yili itibariyla uygulamaya konulmus
ve kamuoyu ile paylasiimistir. Stratejik
plana uygun olarak yillik performans . .
. e Intranet portali; elektronik
Faaliyetlerde diiriistliik, programlari hazirlanmakta, N
belge ydnetimi, stre¢
saydamlik ve hesap uygulanmakta ve kamuoyuyla snetim alt di
verebilirlik saglanmalidir. | paylasiimaktadir. idari Faaliyet Raporu y?ne !m.a yapisi, prosedur Bilgi islem . . . .
L KOS 1.4.2 yonetimi ve performans s Tum Birimler SUREKLI
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine snetimi modilllerivie dah Mudurlaga
sunulmaktadir. Mali Durum ve Beklenti y?krTe |bm| moduflerlyle daha
Raporlari diizenli olarak hazirlanmakta etin biryapiya
o kavusturulacaktir.
ve kurumun web sitesinde
yayinlanmaktadir.
Belediyemize gelen tim
- .|y 126 . 1-Gecikmis Gorevler
bildirimler sonuglandirilacak Basin Yayin ve Raporu
KOS 1.4.3 ve geri bildirim Halkla lligkiler TUm Birimler 2_Geri Bildirim Performans SUREKLI
degerlendirmeleri Muduarlaga

raporlanacaktir.

Raporu



https://www.korfez.bel.tr/icerikler/0/239/etik-komisyonu

idarenin personeline ve
hizmet verilenlere adil ve
esit davraniimalidir.

Belediyemiz personeline ve hizmet
verilen paydaslarimiza adil ve esit
hizmet vermek igin ilgili Mevzuat
cercevesinde Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina uygun ¢alismaktadir.
Verilen hizmete dair dis paydaslarin
taleplerini bildirmeleri sonrasinda
vatandaslara ve personele dénemsel
olarak Memnuniyet Anketi
yapilmaktadir. Anket sonuglari gére
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.
Hizmet Standardi tablolari Belediye web
sitesinde yayinlanmaktadir. Personele
oOneri ve sikayet bildirebilmeleri igin
belirli periyotlarda anket yapiimaktadir.

Her faaliyet plani doneminde,
ic ve dis paydas Oneri ve
degerlendirmelerini almak
amaciyla memnuniyet
anketleri diizenlenecek ve
sonuglari raporlanacaktir.

Basin Yayin ve
Halkla iligkiler Paydaslar
Mudurlagu

1-Memnuniyet Olcekleri MART

KOS 1.5.1
ve Raporlari 2026

idarenin faaliyetlerine
iligkin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
glivenilir olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 41.maddesi, Kamu
idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
dogrultusunda birim faaliyet raporlari
hazirlanmakta ve idari Faaliyet Raporuna
donusturulmektedir. Birim faaliyet
raporlarinin eki olarak her yil "ic Kontrol
Glvence Beyanlari" harcama birim
yetkileri tarafindan, Mali Hizmetlerin
Mudurligu Harcama Yetkilisi idari
faaliyet raporunda bulunan "Mali
Bilgiler" bélumunde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldugunun
beyanini st yonetici idari Faaliyet
Raporunda bulunan tim bilgi, belgelere
dogru tam ve giivenilir olduguna dair "ig
Kontrol Glivence Beyan!"
imzalamaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngorilmemistir.




Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir

organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1

KOS 2.2

KOS 2.3

KOS 2.4

idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmaldir.

Belediyemizin misyonu yazil olarak
belirlenmis; i¢c ve dis paydas katilimi ile
GZFT analizleri dogrultusunda
olusturulmustur. Misyon ile amag ve
hedefler arasindaki iligki plan
dénemlerinde gézden gegirilmekte;
misyon ve vizyon kurumsal internet
sitesinde yayimlanarak personel ve
paydaslara duyurulmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazil olarak
tanimlamali ve
duyurulmahdir.

Belediyemizde tim midurlikler ve alt
birimlerin gérev ve sorumluluklari,
misyonun gerceklestiriimesini
destekleyecek sekilde gérev ve galisma
yénetmelikleri ile yazili olarak
belirlenmis ve kurumsal internet
sitesinde yayimlanmugtir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngériimemistir.

idare birimlerinde
personelin gérevlerini ve
bu goérevlere iligkin yetki
ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagihm
cizelgesi olusturulmal
ve personele
bildirilmelidir.

Gorev, yetki ve sorumluluklar kapsayan
gorev tanimlari ve gérev dagilim
gizelgeleri olusturulmus ve personele
teblig edilmistir.

KOS 2.3.1

Organizasyon El Kitabi revize
edilerek unvan bazli gérev
tanimlarinin uygulamayla
uyumu saglanacak, mevzuat
degisikliklerini izlemeye
yonelik giincelleme sistemi
olusturulacaktir.

1-Revize Organizasyon El
Kitabi

Bilgi islem
Mudurlaga

Tim Birimler SUREKLI

idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve
buna bagli olarak
fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

Belediyemizin tegkilat semasi mevzuata
uygun olarak belirlenmis; birim bazl
teskilat semalari ve buna bagh
fonksiyonel gérev dagilimlari, birim igi
seflik ve personel diizeyinde
olusturulmustur.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.




idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

Birimlerin organizasyon yapisi, yetki ve
sorumluluk dagilimi ile hesap verebilirlik
ve raporlama iligkisini gdsterecek
sekilde diizenlenmis; hiyerarsik
raporlama sistemi tesis edilmistir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemigtir.

idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
yiriitiilmesinde hassas
gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli
ve personele
duyurmahdir.

Belediyemiz gérev tanimlarinda hassas
gorev tanimlarina dair yeterli agiklama
bulunmamaktadir. Belediyemiz
personeline, hassas gorevlere dair
farkindaligin artinimasina yonelik
calisma yapilmasi gerekmektedir.

Hassas gorevlere iligkin usul

veiesaslarl "bellrleye'n Hassas Strateji Gelistirme . . 1-Hassas Gorevler TEMMUZ
KOS 2.6.1 Gorevler Yoénergesi PR Tdm Birimler . .

Madurlaga Yénergesi 2026

hazirlanacak, onaylanarak

personele duyurulacaktir.

Hassas gorevlerde galismasi

uygun gorulen kritik personel insan

ile bu personele ait yedek . . Kaynaklari 1-Kritik Personel ve Yedek .. .
KOS 2.6.2 . Tum Birimler - . SUREKLI

personel belirlenecek ve Egitim Personel Listesi

gOrevlendirmeler yazil olarak Mudarlagu

kayit altina alinacaktir.

Her diizeydeki
yoneticiler verilen
gorevlerin sonucu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmahdir.

Her diizeydeki yoneticiler, verilen
gorevlerin sonuglarini izlemek amaciyla
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi ve
belediye otomasyon sistemi (izerinden
evrak ve ig sureglerini takip etmekte;
gbrevlerin zamaninda ve usuliine uygun
tamamlanip tamamlanmadigini kontrol
etmektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.




KOS 3.1

KOS 3.2

KOS 3.3

KOS 3.4

KOS 3.5

Personel yeteliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

onlemler almahidir.

insan kaynaklari
y6netimi, idarenin amag¢
ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmahdir.

Belediyemizde insan kaynaklari
yonetimi, idarenin amag ve hedeflerini
destekleyecek sekilde yurutilmekte;
etkinlik ve verimliligin artirnimasi ile
ihtiyag duyulan alanlarda istihdamin
gelistiriimesine yonelik galismalar
sUrdurilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

idarenin yonetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde
yiiritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Belediyemizde yOnetici ve personelin
gorevlerini etkin ve etkili sekilde
yuritebilmeleri amaciyla bilgi, deneyim
ve yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik egitimler, ihtiyac analizi
dogrultusunda planlanmakta ve bu
kapsamda surekli iyilestirme ¢alismalari
yuritilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gérev
icin en uygun personel
secilmelidir.

Birimlerde, mevcut is slregleri
dogrultusunda personele ait gérev
tanimlari ve gorev dagilimi gizelgeleri
olusturulmaktadir. Bu galismalar, gérev
tanimlarina uygun personelin istihdam
edilmesine ve mesleki yeterliligin esas
alinmasina kaynaklik etmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngorilmemistir.

Personelin ise alinmasi
ile gérevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel perfonmansi
g6z 6niinde
bulundurulmahdir.

Personel istihdami ve terfi islemleri,
mesleki uygunluk ve bireysel
performans esas alinarak ilgili mevzuat
cergevesinde yurutiimektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Her gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yiirutiilmeli
ve gerektiginde
giincellenmelidir.

Egitim Talep Formlari araciligiyla
birimlerin egitim ihtiyaclari
belirlenmekte; ihtiyag analizleri
dogrultusunda egitim programlari
hazirlanarak uygulanmakta ve belediye
ici ile belediye disi egitimler kapsaminda
mevzuat degisikliklerine yonelik
egitimler diizenlenmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.




Personelin yeterliligi ve
performansi baglh oldugu
yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari
personel ile
gorusilmelidir.

Belediyemizde personelin yeterliligi ve
performansi, baglh olduklar yoneticiler
tarafindan yilda en az bir kez
degerlendirilmekte; degerlendirme
sonuglar personel ile gorisilerek geri
bildirim saglanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmal,
yiiksek performans
gosteren personel i¢in
oédullendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel performansinin tegvikine
yonelik mali uygulamalar, ilgili mevzuat
ve toplu is s6zlesmesi hukimleri
gercevesinde yurutilmektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngorilmemistir.

Personel istihdami, yer
degistirme, st
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

insan kaynaklari yénetimine iliskin temel
slregler yazili olarak belirlenerek; gérev
tanimlari, talimat ve prosediirler sistem
Uzerinden personele duyurulmaktadir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoriimemistir.




Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrini sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirmelidir.Devredilen yetkinin 6nemli ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1

KOS 4.2

KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5

is akis siireclerindeki
imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve
personele
duyurulmahdir.

Belediyemizin ana siiregleri ve birimlere
ait is akis semalari olusturulmus; is
akiglarindaki imza ve onay mercileri
belirlenerek personele duyurulmustur.

KOS 4.1.1

is akislari tim mudurliikler
tarafindan gtincel tutulacaktir.

Bilgi islem
Mudarlaga

Tam Birimler

1-Sure¢ Envanteri

SUREKLI

Yetki devirleri, list
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak
belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

Yetki devri ve imza yetkilerinin
kullanimina iligkin usul ve esaslar,
yururlikte bulunan 02.05.2024 tarihli
imza Yetkileri Yonergesi ile ayrintili
olarak diizenlenmistir. S6z konusu
Yoénerge kapsaminda, imza yetkilerinin
hangi makamlar tarafindan ve hangi
sinirlar dahilinde kullanilacagi
belirlenmis; yetki devrine iligkin
uygulamalar ilgili mevzuat gercevesinde
yuriatilmektedir. Birimlerce yetki devrine
iliskin dizenlemeler yapilmakta olup,
ihtiyag duyulmasi halinde Yoénerge
hikimleri dogrultusunda
glncellenmektedir. Yetki ve imza
devirleri, ilgili mevzuat ile Kamu ig
Kontrol Standartlan gdzetilerek
gerceklestiriimektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemigtir.




RISK

DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Planlama ve Programlama

Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve
gOstergelerini ve bunlarn gergeklestirmek icin
ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamaldir.

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak énlemleri
belirlemelidir.



Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

2-RiSK DEGERLENDIRME

idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler
saptamak,

RDS 5.1 performanslarini
o6lcmek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilimcei
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

5018 sayili Kanunun 9’'uncu maddesi
uyarinca, Belediyemizin

2025-2029 Stratejik Plani
hazirlanmigtir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngorilmemistir.

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

RDS 5.2

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile
Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik dogrultusunda Performans
Programi hazirlanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

idareler, biitgelerini
stratejik planlarina ve
GOEIEEE performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi
geregi, Performans Programi stratejik

planlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence sadlandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.




Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

Faaliyetlerin belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamak
amaciyla performans programi, yatirim
programi ve stratejik plan arasinda
uyum saglanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Yoneticiler, gérev
alanlari gercevesinde
idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve
personeline
duyurmahdir.

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi

uyarinca hazirlanan 2025-2029 Dénemi

Stratejik Plani, katiimci yontemlerle
olusturularak Belediye Meclisi
tarafindan onaylanmis; her mudurlik
icin hedef kartlari belirlenmis ve ilgili
personele duyurulmustur.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
olcilebilir, ulasilabilir,
ilgili ve siireli olmahdir.

Stratejik plan ve performans
programlari ile belirlenen hedefler ve
gostergeler SMART kriterlerine uygun
olarak belirlenmekte ve yilda dort
dénem izlenmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6éngérilmemistir.




Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

RDS 6.2

RDS 6.3

Stratejik risk yonetimi ile is
akis sureci risk yonetimlerine

Strateji Gelistirme

) o Madurlaga . . - HAZIRAN
idaremizde amag ve hedeflere yénelik RDS 6.1.1 !I|§.k.|n egltlml(—lzr tamamlanvarak Bilgi islem Tum Birimler 1-Egitim Programi 2026
; . . riskler, yillik planlama ve degerlendirme ilgili personelin farkindaligi Miidrligu
Idareler, her yil sistemli N . . artinlacaktir
R . slirecleri kapsaminda birimlerce ele :
bir sekilde amag¢ ve . L .
. - alinmakta; risklerin sistematik ve
hedeflerine yonelik o . .
. A - standart bir ydntemle her yil dizenli
riskleri belirlemelidir. . . o
olarak belirlenmesine yonelik calismalar ) o . )
devam etmektedir. Idarenin Risk %tr_atfjl Belgesi Strateji Gelistirme . . . N . SUBAT
RDS 6.1.2 hazirlanarak yurirlige Lo Tum Birimler 1-Risk Strateji Belgesi
Muduarlagu 2026
konulacaktir.
Risk Galisma Grubu, yilda en
Risklerin gerceklesme olasiligi ve Zizri?r:rltizfntozllae:a:izlli izleme
muhtemel etkileri, yilda en az bir kez . g Rk .
. . . . . - formlari ile Birim Risk
Risklerin gerceklesme sistematik olarak degerlendiriimekte; Haritalarini dikkate alacak: 6z
olasiligi ve muhtemel mali yil sonunda hazirlanan idare RDS 6.2.1 konusu riskleri gercekle r;19 Strateji Gelistirme Tam Birimler 1-Risk izleme Form ve NISAN
etkileri yilda en az bir Faaliyet Raporunda performans - olasiliéi ve muh?emgel et:i Mudurlaga Raporlari 2026
kez analiz edilmelidir. gostergelerinin gerceklesme diizeyleri o .
. . T acisindan analiz ederek
dikkate alinarak risk analizleri .
. lenmektedir sonuglarini Risk
gunce ’ Degerlendirme Kurulu’na
raporlayacaktir.
Kurumsal risklere yonelik
onleyici ve azaltici tedbirler
Bu standart ici kul qi belirlenerek; sorumlu birimler,
Risklere karsi alinacak u“s andart iin maku guvcjznc?e - uygulanma takvimi ve izleme
B i saglanmamakta olup konu ile ilgili | . . N L
onlemler belirlenerek " : o gOstergelerini iceren Risk Strateji Gelistirme . . . MART
Kamu I¢ Kontrol Rehberi"nin Risk RDS 6.3.1 o Tim Birimler 1-Risk Eylem Plani
eylem planlari Eylem Planlari hazirlanacak, Madurlagu 2026

olusturulmahdir.

ybnetim alanina gére eylemlerin
gerceklesmesi gerekmektedir.

planlarin uygulanmasi
periyodik olarak izlenecek ve
gerektiginde
glncellenecektir.




idare, hedeflerine ulagsmayi amaglayan ve
riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve
yoéntemlerini belirlemeli ve uygulamaldir.

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

N

Prosediirlerin Belirlenmesi ve idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
Belgelendirilmesi icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin dizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunulmaldir.

. o Hata, eksiklik, yanlislk, usulsizlik ve yolsuzluk
Gorevler Ayriligi _ . . , _ .
risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar

ve islermlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

KONTROL
FAALIYETLERI
STANDARTLARI

kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimaldir.

Yoneticiler, is ve iglerin prosedurlere

Hiyerarsik Kontroller ) . o i
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi

idareler, bilgi sistemlerini siirekliligini ve
guvenirliligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bilgi Sistemleri



Standart
Kod No

KFS 7.1

KFS 7.2

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idare, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Mevcut Durum

3-KONTROL FAALIYETLERI

Eylem Kod

\[¢)

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Risk Y6netimi, Stratejik Risk
Yénetimi ve Risk Eylem
Planlarinin hazirlanmasi ve

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Strateji Gelistirme

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonu¢

1-Egitim Programi
2-Katilim Listeleri

Tamamlanma

Tarihi

Her bir faaliyet ve ; . . . . KFS 7.1.1 Tim Birimler L SUREKLI
riskleri igin uygun Idaremizde faaliyet ve riskler dikkate uygulanmasina iliskin Mudurlugu 3-Egitim Igerigi /
kontrol strateji ve alinarak, uygun kontrol strateji ve egitimler planlanarak Sunumlar
yontemleri (diizenli ybntemleri, mevcut is stiregleri ve gergeklestirilecektir.
gozden gegirme, mevzuat gergevesinde, birimler
ornekleme yoluyla tarafindan belirlenmekte ve
kontrol, karsilastirma, uygulanmaktadir. Ancak bu kontrol
onaylama, raporlama, uygulamalarinin tiim faaliyet ve riskleri ; .
. I¢ kontrol standartlari ile
koordinasyon, kapsayacak sekilde kurumsal diizeyde Sgtrate'ik Risk Yonetimi
dogr:ulam_a, anallnz etr_ne, standartlastirimasi ve sistematik olarak kapsa:'nlnda hazirlanan eylem 1-Veri Giriglerinin
Yotk iondirme, gozefim, | izlenmesine yénelik gelistirme intyaci KFS74.2 | planianna iliskin veri girigleri | Strateji Geligtirme | Tom Birimler | Lamamianmas! MAYS
inceleme, izleme v.b.) bulunmaktadir. o . . P, 2-Gincel Risk Eylem 2026
belirlenmeli ve tamamlanarak sistematik Madurlagu Planlan
uygulanmalidir. izleme altyapisi
olusturulacaktir.
idaremizde kontrol faaliyetleri; islem
oncesi kontroller, streg kontrolleri ve
islem sonrasi kontrolleri kapsayacak .
Kontroller, gerekli ® ) L 'p y I¢ Denetim Plani kapsaminda, )
. . . sekilde mevcut is siiregleri ve mevzuat . .. A . 1-Karsilastirmali Maliyet-
hallerde, igslem 6ncesi ) islem 6ncesi, streg ve islem .
N . gercevesinde uygulanmaktadir. . . . . Fayda Analiz Raporlari
kontrol, siire¢ kontrolii o . sonrasl kontrol faaliyetlerinin Strateji Gelistirme . . .. .
Kontrollerin risk temelli olarak ele KFS 7.2.1 Tum Birimler SUREKLI

ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

alinmasina ydnelik uygulamalar
bulunmakla birlikte, bu kontrollerin
etkinliginin kurumsal diizeyde
sistematik olarak degerlendirilmesine
ihtiyagc duyulmaktadir.

islevselligi risk temelli
yaklasimla periyodik olarak
degerlendirilecektir.

Madarlaga

2-Kontrol Yéntemi
Degerlendirme Tablolari




Kontrol faaliyetleri,
varhiklarin donemsel
kontroliinii ve
giivenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Belediyemize ait varliklarin dénemsel
kontrolu ve guvenligi, ilgili mevzuat
cergevesinde yuruttimektedir. Bu
kapsamda tasinirlarin envanter kayitlari
tutulmakta, diizenli sayimlar yapilmakta
ve taginmaz varlik takibinin etkinligini
artirmak amaciyla barkod sistemi
uygulanmaktadir.

Belediye taginmazlarinin

Mali Hizmetler

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti
beklenen faydayi
asmamalidir.

Kurumumuzda kontrol yontemleri
belirlenirken maliyet-fayda analizinin
onemine iliskin genel bir farkindalk
bulunmaktadir. Ancak kontrol
faaliyetlerinin maliyetlerinin sistematik
olarak 6lglilmesi ve beklenen fayda ile
karsilagtirimasina yonelik yazil bir
proseddir ile standart bir uygulama
hentiiz olusturulmamustir.

tasinmaz mal kayit alanina Harita ve Mudirligu 1-Tasinmaz Envanter OCAK
KFS 7.3.1 R oo L

veri girisi yapilacaktir. Planlama Bilgi Islem Listesi 2026

(BELBIS) Muadurlaga Mudarlagu

Belediye tasinir varliklarinin M:/:hz;ﬂ?téer
KFS 7.3.2 kontrolleri ve glvenligi Tum Birimler Bilgi i§legm 1-Tasinir Envanter Listesi SUREKLI

saglanacaktir. (BELBIS) Midirlag

Kontrol mekanizmalarinin 1-Karsilagtirmali Maliyet-

maliyet-fayda anallzlerl - Mali Hizmetler ) B Fayda Analiz Raporlari i '
KFS 7.4.1 yapilarak, yalnizca verimlilik Tdm Birimler SUREKLI

ve etkililik saglayan kontrol
yéntemleri uygulanacaktir.

Madarlaga

2-Kontrol Yéntemi
Degerlendirme Tablolari




Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamals,

gliincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunulmalidir.

KFS 8.1

KFS 8.2

KFS 8.3

idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve iglemleri
hakkinda yazil
prosediirler
belirlemelidir.

Harcama iglemleri kurumun mevcut
otomasyon yapisi lizerinden
yuratilmekte olup, kurum birimlerinin
faaliyetlerine iligkin ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan yazili
proseddrler ve is akis semalar
bulunmaktadir. Prosedirler, faaliyetlerin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi agamalarini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olup,
glincel, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve
erigilebilir durumdadir. Kurumun mevcut
otomasyon sistemine resmi internet
sitesi Uzerinden erigim
saglanabilmektedir.

On mali kontrole tabi olan
proje ve faaliyetlerin yazili
proseduirlerinin belirlenerek
duyurulmasi saglanacaktir.

MART
2026

Mali Hizmetler
Mudarlagu

1- On Mali Kontrole iliskin

Tam Birimler Yazil Prosediir

KFS 8.1.1

Prosediir ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarini
kapsamalidir.

Belediyemizde faaliyet ve mali karar ve
islemlere iligkin prosedurler ile is akis
semalari; islemlerin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsayacak sekilde
hazirlanmig ve uygulanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir
ve ulagilabilir oimalidir.

Belediyemizde yururlikte bulunan
prosediirler ve ilgili dokiimanlar glincel,
kapsamli ve mevzuata uygun sekilde
hazirlanmakta olup, ilgili personel
tarafindan anlasilabilir niteliktedir. S6z
konusu dokimanlara kurumsal
otomasyon sistemi ve resmi internet
sitesi Uzerinden erigim
saglanabilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.




KFS 9

kontrol edilmesi gdrevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Her faaliyet veya mali Mali islemlerde gorevler ayriligi ilkesine
karar ve islemin blyuk 6l¢iide uyulmakta; onaylama, )
uygulama, kayit ve kontrol agamalari is .. LU . Ust Yonetim
onaylanmasi, . Gorevler Ayrilidi Yonergesi " . . ..
akis semalari gergevesinde farkli L . - Strateji 1- Gorevler Ayrilidi EYLUL
KFS 9.1 uygulanmasi, e . KFS 9.1.1 hazirlanarak yurirluge Tum Birimler L . .
. ] personel tarafindan yuratilmektedir. Geligtirme Yénergesi 2026
k?ydedlllme5| ve _k?"trOI Ancak gorevler ayriligi ilkesinin tim konulacaktr. Madarlagi
gérevleri fark kisilere birimleri kapsayacak sekilde yazili ve
verilmelidir. standart hale getiriimesine yénelik
diizenlemelere ihtiyag bulunmaktadir.
Personel sayisinin Mali karar ve islemlerde gérevler ayriligi
yetersizligi nedeniyle ilkesi esas alinmakla birlikte, personel
gérevler ayrihgi ilkesinin | sayisinin yetersiz oldugu durumlarda
tam olarak ortaya cikabilecek riskler yoneticiler
LGEE WA uygulanmadigi tarafindan yakindan izlenmektedir. Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6éngdérilmemistir.
idarelerin yoneticileri Mevzuat gergevesinde personelin etkin
risklerin farkinda olmal kullanimi saglanarak, s6z konusu riskleri
ve gerekli 6nlemleri azaltmaya yonelik idari tedbirler
almalidir. alinmakta ve slireg izleme faaliyetleri
titizlikle yuritilmektedir.




KFS 10

Yonetici, prosediirlerin
etkili ve siirekli bir

Yoneticiler tarafindan proseddrlerin

Kurumsal seffafigin
saglanmasi ve yonetsel
kontrolin guglendiriimesi
amaciyla, birim gorev ve

Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS uygulanmasina yénelik genel gézetim alisma yonetmelikleri Bilgi islem 1-Gorev ve Calisma . .
sekilde uygulanmasi igin yg; y . N . & KFS 10.1.1 (;" sma y . "g §~ Tim Birimler .. . Q. $ SUREKLI
10.1 . ) saglanmakta ve is suregleri g6zden gegirilerek Mudarlagu Yonetmelikleri
gerekli kontrolleri . . .
izlenmektedir. glincellenecek ve
yapmalidir. ) .
belediyemizin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanacaktir.
Birim yoneticileri; gérev tanimlari, Rutin kontroller ve hiyerarsik Strateji
Yoneticiler, personelinis | prosedirler ve gorev devirleri g6zetim sonucunda tespit Geligtirme
. L. . . L . e A, 1-Hata ve Uygunsuzluk
ve islemleri izlemeli ve gercevesinde personelin is ve edilen hata ve usulstzlikler Mudarlagu .
h L . Tespit Tutanaklari
LGH onaylamall, hata ve islemlerini izlemekte ve onaylamakta, kayit altina alinacak; s6z . . ARALIK
R . . . ; KFS 10.2.1 S Tum Birimler ;
10.2 usulsiizliiklerin sireglerin mevzuata ve belirlenen konusu hususlara iligkin Insan R - 2026
T L . N T o Kaynaklar ve 2-Duzeltici ve Onleyici
giderilmesi icin gerekli standartlara uygunlugunu gerek dizeltici ve dnleyici )V axl Faaliyet (DOF) Raporlari
talimatlari vermelidir. talimatlar gerekse otomasyon sistemleri faaliyetleri iceren raporlar Egltlm“ )
hazirlanacaktir. Muddrlagd

araciliiyla kontrol etmektedir.




KFS
11.1

KFS
11.2

KFS
11.3

Personel yetersizligi,
gegici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontemi veya
mevzuat degisiklikleriile
olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmaldir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Belediyemizde faaliyetlerin sirekliliginin
saglanmasi amaciyla, personel
yetersizligi riskini azaltmaya yonelik
farkl istihdam yontemleri uygulanmakta;
ozellikle uygulayici birimlerde
olusabilecek aksakliklarin giderilmesine
yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.
Birimlerde gorev dagihm formlari
diizenlenmekte ve ihtiyag halinde vekil
personel gorevilendirmeleri
gercgeklestiriimektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul giivence sadlandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Gorevden ayrilan
personelin, is veya
iglerin durumunu ve
gerekli belgeleri iceren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu
gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmaldir.

Gorev degisikliklerinde ilgili mudurlige
Ust yazi teblig edilmekte; ayrilan
personelin tasinir, arsiv, miihir ve kase
teslimi ile énemli, riskli ve sureli igleri
iceren Gorev Devir Raporu/Tutanagini
yoneticisi araciligiyla yeni personele
teslim etmesi saglanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.




Bilgi Sistemleri: idareler, bilgi sistemlerini siirekliligini ve giivenirliligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve

LG givenirliligini

12.1 saglayacak kontroller
yazili olarak belirlemeli
ve uygulamalidir.

Belediyemizde bilgi sistemlerinin
surekliligi ve glvenilirliginin
saglanmasina ydnelik kontroller, Bilgi
Sistemleri Givenlik Politikalari ve ilgili
proseddrler cergevesinde yazili olarak
belirlenmis ve uygulanmaktadir. Bu
kapsamda kurumsal ag giivenlik duvari,
guncel antivirls yaziimlari ve erisim
kontrolleri kullaniimakta; her bilgi sistemi
icin sorumlu ekipler belirlenmekte ve
yazilim ile donanimlarin givenilirligi
dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.

Bilgi sistemleri veri ve
bilgi girisleri ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler

KFS yapilmali, hata ve

Belediyemizde kullanilan bilgi
sistemlerinde kullanici bazl
yetkilendirmeler yapilmakta; veri ve bilgi
girigleri yalnizca yetkili kullanicilar
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi sistemlerine
iliskin erisim ve yetkilendirme
prosedirl gézden
gecirilecek; hata ve

Bilgi Islem

1-Erigsim ve Yetkilendirme
Proseduri (Glncel)

PR . 2. . . . U iri SUREKLI
12.2 usulsiizliik 6nlenmesi, Sistemlerde erigim, islem kayitlari ve KFS 12.2.1 usulsiizliik riskleri agisindan Midurligi Tum Birimler
tespit edilmesi ve kullanici hareketleri izienmekte; hata ve degerlendirilerek gerekli 2-Kontrol Mekanizmalari
dl'ivzeltilmesini usulstizltiklerin 6nlenmesi, tespiti ve kontrol mekanizmalari
saglay?cak diizeltiimesine ydnelik kontroller glincellenecektir.
mekanizmalara uygulanmaktadir.
olusturulmalidir.
Belediyemizde bilisim sistemlerinde
m.eyd.ana gelen"aks.akllklarln o Mevcut tim yazilim, donanim
giderilmesine yénelik olarak bir bildirim .
o ) ve bilgi varliklarini kapsayan
ve iletisim mekanizmasi bulunmaktadir. . . . o )
. . o glincel bir Bilgi Sistemleri 1-Bilgi Sistemleri
Idareler bilisim Bildirilen talepler kayit altina alinarak . o
KFS snetimini sadl K 8 ziiml Kte: coziiml d Envanteri olusturulacak; bu Bilgi is| Envanteri (Giincel) NISAN
yone |r_n|n| saglayaca g.ozum er.1m.e. e f;?)zum.er sonrasinda KFS 12.3.1 envanter esas alinarak bakim, I,,gl,,§?T Tum Birimler
12.3 mekanizmalar sistemlerin iyilestirilmesi ve Madirlagi 2026

gelistirmelidir.

gelistiriimesine yonelik degerlendirmeler
yapilmaktadir. Ancak bilisim varliklarinin
tamamini kapsayan bitinciil bir bilisim
y6netimi ve hizmet ydnetimi yapisinin
gelistiriimesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

onarim, giincelleme ve
destek siireglerini kapsayan
standart bir Hizmet Yonetimi
Sistemi kurulacaktir..

2-Hizmet Y6netimi Sireg
Dokiimanlari




BILGI VE
ILETISIM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, birimlerinin ve galisanlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar alma
slreclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemi sahip olmalidir.

idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile
sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin kaydedildigi, siniflandinldigi ve
dosyalandigi kapsamli ve glncel bir sisteme
sahip olmalidir.

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmaldir.



4-BILGI VE ILETiSIM

Sorumlu Birim isbirligi
veya Calisma Yapilacak
Grubu Uyeleri Birim

Tamamlanma
Tarihi

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya
Mevcut Durum

Kod No  Standardi ve Genel Sarti No Eylemler Cikti/ Sonug

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve

memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemi sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve
dikey i¢ iletisim ile dis

Belediyemizde yatay ve dikey ic iletisim
ile dis iletisimi kapsayan bilgi ve iletisim
sistemi etkin bir sekilde isletiimektedir.
Kurum igi iletisim; EBYS, kurumsal e-
posta ve resmi yazigmalar araciligiyla
saglanmakta; raporlama siregleri
toplanti tutanaklari ve birim faaliyet
raporlari yoluyla yurttulmektedir.
Yoneticiler arasinda diizenli bilgi ve
gorus aligverisi yapilmakta; ayrica
iletisim, koordinasyon ve zaman
yonetimine yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri gercgeklestiriimektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

183|31 iletisimi kapsayan etkili
ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.
Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine

BiS getirebilmeleri igin

13 .2 gerekli ve yeterli bilgiye

zamaninda
ulasabilmelidir.

Belediyemizde ydneticiler ve personelin
gorevlerini etkin ve zamaninda yerine
getirebilmelerini saglamak amaciyla
yonetim bilgi sistemi kullanilmaktadir.
Kurumda kullanilan bilgi sistemleri
Uzerinden Uretilen ve Uretilebilecek
verilere yetkili kullanicilar tarafindan
erisim saglanabilmekte; gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasilabilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.




Bilgiler dogru, giivenilir,
tam, kullanigh ve
anlasilabilir olmalidir.

Belediyemizin birimlerinin gérev ve
galisma esaslarina iliskin yonetmelikleri
kapsaminda, birim yoneticileri
sorumluluklar altinda yurdtilen
faaliyetlere iligkin bilgilerin dogru,
guvenilir, tam, kullanigl ve anlagilabilir
sekilde Uretilmesini ve temin edilmesini
saglamaktadir. Bu bilgiler, ilgili mevzuat
ve kurumsal raporlama suregleri
dogrultusunda hazirlanmakta ve
kullaniimaktadir.

BIS 13.3.1

Birim yoneticilerinin
sorumlulugunda yuruttlen
faaliyetlere iliskin bilgilerin
dogdru, guvenilir, tam,
kullanigh ve anlasilabilir
sekilde Uretilmesi ve
raporlanmasina yénelik
mevcut uygulamalar
sUrdurilecektir.

Tam Birimler

Strateji
Gelistirme
Muduarlagu

Mali Hizmetler
Mudarlaga

1-idari Faaliyet

2-Birim Faaliyet

3-i¢ Kontrol Giivence
Beyani

4-Kesin Hesap
5-Stratejik Plan izleme
6-Stratejik Plan Y1l Sonu
Degerlendirme Raporu

SUREKLI

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biit¢cenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

Belediyemizde yoneticiler ve ilgili
personel, performans programi,
bitcenin uygulanmasi ve kaynak
kullanimina iligkin bilgilere gérev ve
yetkileri gergcevesinde, ilgili bilgi
sistemleri ve raporlama araglari
Uzerinden zamaninda erigebilmektedir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.




Yoénetim bilgi sistemi,
y6netimin ihtiyac
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari liretebilecek
ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Belediyemizde kullanilan yoénetim bilgi
sistemleri; yonetimin ihtiyag duydugu
bilgi ve raporlari Uretebilecek, izleme ve
analiz yapmaya imkan saglayacak
sekilde tasarlanmis ve kullaniimaktadir.
Bu kapsamda bitce, muhasebe, tasinir
ve tasinmaz mal yénetimi, evrak
yonetimi, i¢ kontrol ve stratejik planlama
sureglerine iliskin modiiller ile Ulakbel,
SAYSIS, KEP, NETCAD ve Cografi Bilgi
Sistemleri entegre bicimde
kullaniimaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.

Yoneticiler,idarenin
misyon, vizyon ve
amaglan ¢ercevesinde
beklentilerini gérev ve
sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

idare tarafindan, misyon, vizyon ve
stratejik amagclar gercevesinde
belirlenen beklentiler; ydneticiler
araciligiyla gorev ve sorumluluklar
kapsaminda personele aktariimaktadir.
Ust yonetici tarafindan belirlenen
stratejik hedefler ile Performans
Programi kapsamindaki beklentiler,
periyodik toplantilar yoluyla harcama
birimi ydneticilerine iletiimekte; birim
hedefleri ve gerceklesme durumlari
dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

KOS 13.6.1

Ust ybnetici tarafindan
belirlenen stratejik hedefler
ile Performans Programi
kapsamindaki beklentilerin,
periyodik toplantilar
araciligiyla harcama birimi
ybneticilerine aktarilmasina,
bu kapsamda birim hedefleri
ile gergeklesme durumlarinin
degerlendiriimesine yonelik
dizenli izleme toplantilari
yapilacaktir.

Ust Yénetim

Tam Birimler

1-Birim Bazl Hedef-
Gergeklesme
Degerlendirme Tablolari

2-Performans izleme ve
Degerlendirme Sunumlari

SUREKLI

idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi
personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorularini
iletebilmelerini
saglamalidir.

Belediyemizde yatay ve dikey iletisim
cergevesinde, personelin
degerlendirme, Oneri ve sorularini
iletebilmesine imkan taniyan iletisim
kanallar bulunmaktadir. Bu kapsamda
yoneticiler tarafindan personelin gérus
ve Onerilerinin alinmasina yonelik
uygulamalar yuratilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.




BiS 14.1

BiS 14.2

BiS 14.3

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklar
yiikiimliiliikleri ve
performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamahdir.

Belediyenin idari Faaliyet Raporunda
misyon, vizyon ve temel degerlere yer
verilmekte; amag ve hedefler ile fiziki,
mali, bilisim ve insan kaynaklari ile
kamunun diger yukumldlukleri
raporlanmaktadir. Performans Programi
ve performans sonuglarina iligkin bilgiler
ise her yil ilgili mevzuat gergevesinde
Belediye Meclisi onayini takiben
kurumsal web sitesi tizerinden
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul giivence sagdlandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

idareler, biitgelerinin ilk
alti ayh uygulama
sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamahdir.

Belediyemizde butgenin ilk alti aylik
uygulama sonuglari ile ikinci alti aya
iliskin beklenti, hedef ve faaliyetler; ilgili
mevzuat gergevesinde her yil Temmuz
ayl sonu itibartyla hazirlanan Mali Durum
ve Beklentiler Raporu araciligiyla
kamuoyuna agiklanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

Faaliyet sonuclari ve
degerlendirmeler idari
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile
Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiktumleri
dogrultusunda; faaliyet sonuglari ve
performans degerlendirmelerine iligkin
tablolar idari Faaliyet Raporunda yer
almakta ve Belediye kurumsal internet
sitesi (izerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemigtir.




BiS
14.4

BiS
15.1

BiS
15.2

Faaliyetlerin g6zetimi
amaciyla idare iginde
yatay dikey raporlama
agi yazih olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gérevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip

olmahidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi
kapsamalidir.

Faaliyetlerin g6zetimi amaciyla,
mudurlikler tarafindan belirlenen
hedeflerin gergeklesme diizeyleri,
kurumsal yazilim programi igerisinde yer
alan stratejik planlama modulu
Uzerinden izlenmektedir. Bu kapsamda,
birim bazli izleme raporlari Gger aylik
doénemler itibariyla yilda dort kez,
deg@erlendirme raporu ise yilda bir kez
hazirlanmakta; raporlar yatay raporlama
slirecinin tamamlanmasini muteakip
dikey raporlama kapsaminda Ust
ybnetime sunulmaktadir.

Birimler ve ilgili personel, gérev ve
faaliyetlerine iliskin hazirlanmasi
gereken raporlar konusunda
bilgilendiriimektedir.

Belediyemizde kayit ve dosyalama
sistemi; elektronik ve fiziki ortamda
Uretilen tim gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi kapsayacak
sekilde Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) Uzerinden ylritilmekte,
arsivleme islemleri ilgili mevzuat ve
kurumsal diizenlemeler gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemigtir.

Bu genel sart icin Belediyemizde makul glivence sadlandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Belediyemizde kayit ve dosyalama
sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) Uizerinden yuritulmekte
olup kapsamli ve giincel sekilde
tutulmaktadir. Yetki tanimlari
cergevesinde yoneticiler ve ilgili
personel tarafindan belgelere erisim
saglanabilmekte; kayit, islem ve izleme
suregleri sistem Uzerinden takip
edilebilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngérilmemistir.




BiS 15.3

BiS 15.4

BiS 15.5

BiS 15.6

Kayit ve dosyalama
sistemi, kigisel verilerin
givenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

Belediyemizde kayit ve dosyalama
sistemi; 6698 sayli Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili
ikincil mevzuat hilkiimleri gergevesinde
yuritilmektedir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) lzerinden
islenen kisisel verilerin glivenligi; yetki
tanimlari, erisim kontrolleri ve kayit
izleme mekanizmalari araciligiyla
saglanmakta, kisisel verilerin
korunmasina ydénelik gerekli idari ve
teknik tedbirler uygulanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmahdir.

Belediyemizde kayit ve dosyalama
sistemi; Standart Dosya Plani ve ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
olusturulmus olup, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Gzerinden bu
standartlara uygun sekilde
yurutilmektedir. Kayit, dosyalama ve
arsivleme iglemleri belirlenen kurallar
cercevesinde gercgeklestiriimektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul glivence saglandigindan herhangi bir eylem 6ngérilmemistir.

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimal
ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Belediyemizde gelen ve giden evrak,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ile entegre Evrak Kayit Sistemi
Uzerinden zamaninda kaydedilmekte;
kayit ve dosyalama islemleri Devlet
Arsivleri Genel Mudirligu tarafindan
belirlenen Standart Dosya Planina
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
Belgeler, arsiv mevzuati ve kurumsal
dizenlemeler gergevesinde muhafaza
edilmektedir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.

idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandinimasi,
korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Belediyemizde is ve islemlerin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini
kapsayan; belirlenmis standartlara ve
ilgili mevzuata uygun bir arsiv ve
dokimantasyon sistemi olusturulmustur.
So6z konusu sistem, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve fiziki arsiv
uygulamalari araciliiyla yuratilmekte;
belgelerin glvenli sekilde saklanmasi,
erisilebilirligi ve izlenebilirligi
saglanmaktadir.

Bu genel sart igin Belediyemizde makul giivence saglandigindan herhangi bir eylem éngoérilmemistir.




BiS 16.1

BiS 16.2

BiS 16.3

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Hata, usulsiizliik ve

Belediyemizde hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildiriimesine iligkin
islemler genel mevzuat hikimleri
gercevesinde yurutilmektedir. Ancak

Hata, usulsizlik ve
yolsuzluklarin bildiriimesine
iliskin usul ve esaslart;

Ust Yonetim

1-Hata, Usulslzlik ve
Yolsuzluk Bildirim

yolsuzluklarin bildirim bu kapsamda kurumsal diizeyde bildirim BIS 16.1.1 bildirim yontemleri, gizlilik insan Kaynaklari Tim Biriml Yonergesi NiSAN
yontemleri belirlenmeli yontemlerini, stiregleri, sorumluluklari ve o ilkeleri, degerlendirme stireci ve Egitim um Birimier 2-Bildirim stireglerini 2026
ve duyurulmalidir. izleme-degerlendirme mekanizmalarini ve sorumluluklar kapsayacak Mudurluga tanimlayan yazili usul ve
bitiincul sekilde diuzenleyen yazili bir sekilde diizenleyen kurumsal esaslar
ybnerge ve standart prosedir heniiz yobnerge hazirlanacaktir.
olusturulmamustir.
Belediyemizde bildirilen hata, usulsiizlik
ve yolsuzluklara iligkin hususlar, ilgili Bildirilen hata, usulsiizlik ve
Yéneticiler. bildirilen mevzuat hikimleri gergevesinde yolsuzluk ihbarlari; tarafsizlik, 1-Hata, Usulstizlik ve
hot etict T ’ Ilkl fle degerlendirilmekte; gerekli goriilen gizlilik ve nesnellik ilkeleri Ust Yénetim Yolsuzluk Bildiriimesine
ata, usuisuzitk ve durumlarda inceleme ve arastirmalar . cercevesinde yetkili birimler insan Kaynaklari . . Dair Yénerge .. .
yolsuzluklar hakkinda BIS 16.2.1 ) Egiti Tum Birimler SUREKLI
terli incelemeyi yapilarak sonugclar raporlanmaktadir. tarafindan incelenecek, V? gllrvn )
ye d Ancak inceleme stireglerinin kapsami, inceleme sonuglari Maddrlaga 2-Inceleme ve
yapmaldir. yontemi ve sorumluluklarini kurumsal raporlanarak karara degerlendirme raporlari
dlizeyde standartlastiran yazili bir baglanacaktir.
diizenleme bulunmamaktadir.
Belediyemizde hata, usulsizlik ve
yolsuzluklara iligkin bildirimlerde Hata, usulstzlik ve
bulunan personelin haksiz veya ayrimci yolsuzluklara iligkin 1-Hata, Usulstizlik ve
Hata. usulsiizliik ve bir muameleye maruz kalmamasina bildirimlerde bulunan Yolsuzluklarin
ols;lzluklarl bildiren yonelik gerekli hassasiyet personelin korunmasina Ust Yénetim Bildirilmesine Dair
y gosterilmektedir. Ancak bildirimi yapan . yonelik gerekli dnlemler insan Kaynaklari . . Yonerge . .
personele haksiz ve . R BIS 16.3.1 g Egiti Tum Birimler SUREKLI
rimet bir muamele personelin korunmasina, gizliligin alinacak; bildirim V? g|t|r:n o
ay! saglanmasina ve olasi misilleme stireclerinde gizlilik, Mudurluga 2-Bildirimde bulunan

yapilmamalidir.

risklerinin dnlenmesine iliskin hususlari
kurumsal diizeyde acik ve butuncul
sekilde diizenleyen yazil bir uygulama
gercevesi bulunmamaktadir.

tarafsizlik ve ayrimciliga karsi
koruma ilkelerine riayet
edilecektir.

personelin korunmasina
iliskin yazili dizenlemeler




i¢ Kontroliin idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
Degerlendirilmesi degerlendirilmelidir.

|ZLEME

STANDARTLARI

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢

ic Denetim ) AR
denetim faaliyetini saglamalidir.




Standart
Kod No

is17.1

is17.2

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod

\[¢}

5-iZLEME

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

ic_Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirilmelidir.

Ydnetici ve galiganlara yonelik

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

IS 1711 olarak “ic; Kontrol Sistemi Strateji Gelistirme Tam Biriml 1-ig Kontrol Sistemi KASIM
o Degerlendirme Anketi” Midarlag Um BINmier 1 pegerlendirme Anketi 2026
dizenlenecektir
ic kontrol sistemi Belediyemizde i¢ kontrol sistemine 1-Ig Kontrol Sistemi
?_ on_r_o sistemi, . yonelik galismalar, mevzuatin Degerlendirme Raporu
surekli izleme veya 6zel e . .
bir degerlendi 0ng6rdigi usul ve siireler gcercevesinde .
Ir degerien b'"_':? baglatiimistir. i¢ Kontrol Uyum Eylem ic kontrol sisteminin isleyisi 2-Rap0|.', !(amu I¢ Kontrol
yﬁpma ve.ya' u ik Planinin yurirlige alinmasiyla birlikte, i¢ yilda en az bir kez Rerjben (Izlleme ve -
yéntem birlikte ; . Degerlendirme Ekleri -iZ
kontrol uygulamalarinin kurumsal degerlendirilecek; Lo
kullanilarak diizevde aiclendiriimesi ve sistematik 1S 17.1.2 degerlendi | Strateji Geligtirme Tam Biriml EK) esas alinarak ARALIK
degerlendirilmelidir. uzeyde gugrendirimesi \ . egerlendirme sonuglan Madarligi um BImIer | hazirlanacaktir, 2026
bicimde surdurulmesi saglanacaktir. raporlanarak Ig Kontrol Izleme
ve Yoénlendirme Kuruluna 3-Hazirlanan rapor, MYK
sunulacaktir. MUB (Mali Yonetim ve
Kontrol Merkezi)
Uyumlastirma Birimine
gOnderilecektir.
i¢ kontrol sisteminin eksik
ybnleri ile uygun olmayan
Ic,‘"kont_r_olun eksik Belediyemizde i¢ kontrol sistemi, ilgili kon.trol yont_emlerlnln
yonleri ile uygun - R belirlenmesi,
mevzuat hiikimleri dogrultusunda ve o . . .
olmayan kontrol L . o degerlendirilmesi ve gerekli .
.. . ongorilen sureler iginde hayata . . . I¢ Kontrol : . .
yontemlerinin irilmistir. ic Kontrol U Evi onlemlerin alinmasina yonelik Strateii Gelisti iz 1-I¢ Kontrol Sistemi
belirlenmesi, bildirilmesi gegirimistir. fe Rontrof Lyum Eylem iS17.2.1 olarak i¢ Kontrol izleme ve ra e_!' __e_!% .l_rme Z eme.ve izleme ve kontrol SUREKLI
L. . Planinin uygulanmaya baslanmasiyla N . Mudarlagu Yonlendirme o
ve gerekli 6nlemlerin e . . . Yonlendirme Kurulu prosediirleri eylem plani
birlikte, i¢ kontrol faaliyetlerinin daha Kurulu

alinmasi konusunda
slire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

planli, etkili ve strdirulebilir bir sekilde
yuritilmesi hedeflenmektedir.

toplantilari diizenli olarak
gerceklestirilecek; alinan
kararlar dogrultusunda izleme
ve kontrol faaliyetleri
yuritilecektir.




Ydnetici ve harcama
yetkililerinin de katilimiyla “ig
Kontrol Standartlar Uyum

1-i¢ Kontrol Sistemi

iS 17.3.1 Eylem Plani Degerlendirme Strateji Gelistirme Tim Biriml Degerlendirme Toplantisi KASIM
e Toplantilar” diizenlenecek; Madarlagi um Binmier (Toplanti tutanaklari ve 2026
. N Belediyemizde ig kontrol sisteminin s6z konusu toplantilara ilgili katilim listeleri)
I¢ kontroliin N . Lo [ Aneticiler:
) . . degerlendirilmesi siirecinde, ilgili yoneticilerin katilimi
degerlendirilmesine . . N N
. - . birimlerin katilimi sadlanacak ve saglanacaktir.
idarenin birimlerinin N ) L
katimi saglanmalidir degerlendirme ¢aligmalari birim
9 ) gorusleri dikkate alinarak yiratilecektir. i¢ Kontrol Degerlendirme
Raporuna esas olmak lzere,
. yonetici ve caligsanlara yonelik Strateji Gelistirme . . 1-I¢ Kontrol Sistemi Soru ARALIK
IS17.3.2 “ig Kontrol Sistemi Soru Madurlugu Tam Birimler Formu 2026
Formlan” hazirlanacak ve ilgili
birimlere génderilecektir.
le Ifontrolu_n_ . ic Kontrol Degerlendirme
degerlendirilmesinde, . . . . - e
S Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin Raporu , yoneticilerin
yoneticilerin goriisleri, N - S e
o . - degerlendirilmesi slrecinde; gorusleri , kisi ve/veya
kisi ve/veya idarelerin T . . ; . . - ; . .
A T yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya : idarelerin talep ve sikayetleri Strateji Gelistirme . . 1-I¢ Kontrol Sistemi ARALIK
talep ve sikayetleriilei¢ | : S QA . 1S 17.4.1 A . ey Tam Birimler 4 .
dis d : idarelerden iletilen talep ve sikayetler ile ile i¢ ve dis denetim Mudurlaga Degerlendirme Raporu 2026
ve dis enetuP | i¢ ve dig denetimler sonucunda sonucunda diizenlenen
sonucund? diizenlenen dizenlenen raporlar dikkate alinacaktir. raporlar dikkate alinmak
raporlar dikkate suretiyle hazirlanacaktir.
alinmahdir.
i¢ Kontrol Degerlendirme
Raporu sonuglari, gerekli . i Kontrol : . .
énlzmler'n bgl'rlengmes' e Strateji igleme e -l Kontrol Sistemi
: i i v . Z Y . . .
IS 17.5.1 R . Geligtirme . . Degerlendirme Rapor SUREKLI
iyilestirme eylemlerinin A Yonlendirme
Mudarlaga Sonuglari
i B uygulanmasinda esas Kurulu
I¢ kontroltin . . alinacaktir.
degerlendirilmesi Halihazirda I¢ Kontrol Uyum Eylem
sonucunda alinmasi Planinin tam olarak uygulanmamasi . . )
.. L . . I¢ Kontrol Sistemi
gereken onlemler nedeniyle, i¢ kontrol sistemine Degerlendi Anketi
belirlenmeli ve bir iliskin degerlendirme galigmalari egerlen (ljrmef niet
eylem plani gerceklestirilmemistir. sonugfari, denetim ; ic Kontrol
ercevesinde raporlari ile sikéyet ve Strateji . .
gere iS17.5.2 Oneriler dikkate alinarak Geligtirme lzleme ve 1-lg Kontrol Uyum ARALIK
uygulanmaldir. e " , estirme Yénlendirme | Eylem Plani 2027
onlemler belirlenecek, Mudarlaga Kurulu

eylem plani kapsaminda
uygulanacak ve iki yilda
bir revize edilecektir.




is 18

iS 18.1

is 18.2

ic Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

ic denetim faaliyetlerinin
etkin ve standartlara
uygun sekilde

yurutilmesini saglamak Strateji . )
i ; . o . . 1-I¢ Denetim OCAK
IS 18.1.1 amaciyla I¢ Denetim Gelistirme Tam Birimler . 2026
: R, Koordinasyon Kurulu
Koordinasyon Kurulu Mudarlagu
o - ) olugturulacak ve yeterli
Beled.lyerr1.|?d<.a ha!lha2|rda I'Q sayida kurul Gyesi
ic denetim faaliyetleri denetim birimi ve i¢ denetgi géreviendirilecekir.
ic Denetim kadrosu bulunmamaktadir. Bu
Igoor dinasyon Kurulu nedenle, ig Denetim Koordinasyon
tarafindan belirlenen Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir standartlar gergevesinde yuritilen ic denetim faaliyetleri; tst
sekilde yiiriitiilmelidir. kurumsal bir i¢ denetim faaliyeti yonetici onaylyla
mevcut degildir. hazirlanan galisma L . )
programlari dogrultusunda Strateji L;:tl::;%rzit: ;}Eg?aenr:?tlm Calisma
IS18.1.2 | velg I?enetlm G?h?tlr.r.rf Koordinasyon SUREKLI
Koordlnasyon_ Kurulu Madarlaga Kurulu 2-ic Denetim Raporlar,
tarafindan belirlenen
standartlar cergevesinde
ylrutulecektir.
i¢ denetim faaliyetleri
sonucunda tespit edilen
ic denetim sonucunda risk ve bulgular ile énerilen
idare tarafindan ; . . 6nlemler; ilgili birimlere ve }
) I¢ denetim sonucunda idare P - Ust Yonetim o -
alinmasi gerekli R Ust yoneticiye bildirilecek, Strateji . ) 1-Dlzenleyici ve
- .. . tarafindan alinmasi gerekli gérilen . i o o I¢ Denetim . o . ARALIK
gériilen 6nlemleri .. . IS 18.2.1 bu kapsamda “Duizenleyici Gelistirme Koordi Onleyici Faaliyetler 2026
: 6nlemleri igeren eylem plani . . i A oordinasyon
iceren eylem plani ve Onleyici Faaliyetler Muadurlaga Kurulu Raporu

hazirlamali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

hazirlanmasi é6ngdrulmektedir.

Raporu” hazirlanacak ve
uygulama sirreci i¢
Denetim Kurulu tarafindan
izlenerek raporlanacaktir.




